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Nossa Razao:

Convidamos todos aqueles envolvidos pela causa de amor ao proximo a servir através dos esforgos
do Hospital Espirita de Marilia a formar uma grande equipe de profissionais competentes,
voluntérios e mantenedores em favor do bem.

NEGOCIO

Oferecer tranquilidade e bem estar em salude mental através de uma equipe

multidisciplinar.

MISSAO
Servir a Deus na prestacdo de servigo em saude mental de forma humanizada, aliados

a eficiéncia, ética e aprimoramento constante dos profissionais da saude.
VISAO
Propor a sociedade o conforto e a qualidade em saude.
VALORES

Sendo a vida eterna, tratamos o nosso trabalho com transparéncia, entusiasmo,
comprometimento e unido entre as pessoas, sustentado pela ética e os principios espiritas

cristaos.
HISTORIA

Desde os primeiros anos de criacdo do municipio de Marilia notava-se, dentre 0s
recém-chegados, a presenca de espiritas e simpatizantes do espiritismo, empolgados, como
todos os demais, com a pujanca da nova terra. Aos poucos foram elas se organizando e dentro
de algum tempo surgiram os primeiros nucleos espiritas. A década de 30 viu nascerem 0s
primeiros centros, que com o tempo se tornaram referéncia na regido e além dela. Muitos para
ca vieram atraidos por aqueles nuacleos de trabalho e estudo, avidos de conhecimentos
proporcionados pela Doutrina Espirita.

Com o florescimento das reunides, inicialmente realizadas em um cémodo nos fundos
onde hoje se localiza o Centro Espirita Luz e Verdade, sito a rua XV de Novembro n° 1.146,
nesta cidade, vieram também os pacientes portadores de transtornos espirituais, decorrentes de
processos obsessivos, 0s quais eram & atendidos por frequentadores daquele nucleo, dentre
eles médicos.

Com a divulgagéo dos resultados obtidos pelo trabalho despretensioso, desenvolvidos
por aqueles benemeéritos que visavam unicamente o bem de seus semelhantes, a procura foi se
avolumando, sendo que os pacientes agressivos, ndo tendo para aonde ir, eram acolhidos
provisoriamente nas celas da cadeia publica, onde continuavam a receber tratamento. Paulo
Correa de Lara, um dos fundadores do Hospital e autor do livro Marilia — sua terra, sua
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gente, assim se expressou: “Os inumeros doentes de poucos recursos ficavam, até se
conseguir lugar no Juquery, quando violentos, retidos nas cadeias publicas, oferecendo, ndo
raro, espetaculo deprimente nas grades localizadas nas vias publicas.”

SituagBes como essas geraram intensa comogao nos espiritas, que ndo se conformavam
em ver um ser humano ofendido em sua dignidade. A criacdo de um hospital onde esses
pacientes pudessem ser atendidos passou a ser a aspiragao dos voluntarios frequentadores dos
trabalhos espiritas.

Assim € que no dia 8 de janeiro de 1939, quando da inauguracdo do prédio do Centro
Espirita "Luz e Verdade", o médico Dr. Antdnio Pereira Manhdes, por sugestdo do Sr.
HyginoMuzzy Filho, propds que se erguesse em Marilia um hospital destinado ao tratamento
dos doentes mentais, recebendo inicialmente a denominagao de “Hospital Espirita Deus”. A
proposta recebeu aprovacao imediata dos presentes, e, com o andamento do projeto, que em
seu curso passou por inimeras dificuldades, em 18 de Julho de 1948 o Hospital Espirita de
Marilia foi inaugurado. A capacidade inicial do Hospital era de 120 leitos, sendo 60 para
homens e 60 para mulheres.

Ja em pleno funcionamento, o Hospital enfrentou uma infinidade de obstéaculos,
financeiros, funcionais, legais, etc., porém recebendo sempre o apoio e o incentivo da
comunidade. Foi instituido o “Dia do Hospital”, onde em um determinado dia do ano os
comerciantes da cidade faziam suas doacdes financeiras, as quais eram lavradas no Livro de
Ouro.

Nenhum paciente deixou de ser atendido por ndo ter recursos. Alids, seguia-se
rigorosamente o ideal proposto pela comissdo instituidora, que tinha por lema a caridade e
amor ao proximo. A maioria, ou melhor, mais de sessenta por cento, ndo pagava pelo
tratamento; outra parcela pagava apenas a medicacgdo, e uma diminuta parte, que tinha posses,
pagava uma didria modesta. Eram comum doacGes de arroz, café em coco, frangos, carne,
etc., numa demonstracdo de reconhecimento e agradecimento pelo tratamento recebido.

Como foi dito, a precariedade de instituicdes especializadas, e 0 numero significativo
de curas, comprovadas em prontuarios, fez com que o nome do Hospital ultrapassasse as
fronteiras regionais, ficando conhecido até no exterior. Eram comuns internagdes de pacientes
vindos do Peru, Argentina, Bolivia, Paraguai e outros paises.

Em 1966, com a fusdo dos Institutos de Aposentadoria e Penséo (IAP’s), foi criado o
Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS), possibilitando, ja no ano seguinte, o
estabelecimento de um convénio para atendimento médico-hospitalar dos filiados aquele
Instituto. A partir dai a situacdo financeira do Hospital foi apresentando sinais de melhora, o
que possibilitou a ampliacdo de suas instalacGes, melhorando, simultaneamente, o quadro de
servidores, haja vista a crescente demanda por tratamento.

Na década de 70, aproximadamente entre os anos de 1972 a 1978, o Hospital abrigou a
Residéncia Meédica em Psiquiatria, numa parceria com a Faculdade de Medicina de Marilia.
Foi um periodo de crescimento importante, onde houve a formagdo de varios médicos na
especialidade de psiquiatria, alguns deles trabalhando ainda hoje no Hospital. Com a presenga
de médicos R1 e R2, verificou-se uma dinamizacdo das técnicas de tratamento dos pacientes,
possibilitando a criacdo do ambulatorio de psiquiatria, que funcionou por muito tempo no
local onde posteriormente instalou-se o Hospital Dia.



Atualmente o Hospital Espirita conta com véarias modalidades de atendimento na
especialidade psiquiatrica, contando, para isso, com uma equipe multidisciplinar composta
por médicos psiquiatras, médicos clinicos, psicélogos, assistentes sociais, terapeutas
ocupacionais, farmacéutico e nutricionista. Mantém convénio com o SUS — Sistema Unico de
Salde para 260 leitos, disponibilizados para pacientes masculinos e femininos. Por estar
situado em municipio sob gestdo plena, a administracdo dos leitos cabe a Secretaria de Saude
e Higiene de Marilia, os quais sdo regulados pela Central de Vagas.

Mas a atuacdo do Hospital ndo se restringe apenas ao atendimento das necessidades
bésicas e imediatas de sua clientela. Mantém as suas portas abertas aos alunos dos cursos da
area da saude, através de parcerias com as escolas, recebendo permanentemente em suas
dependéncias alunos dos cursos de medicina, enfermagem e terapia ocupacional.

Como entidade de fins filantropicos, e detentora de titulos de Utilidade Publica,
mantém um quadro de voluntarios que atuam em Varios projetos, e cujos resultados dos
trabalhos sdo revertidos em favor do Hospital. Dentre esses projetos destacamos o Grupo
Amor Solidario, produzindo doces e pées; Bazar Cara Nova, vendendo roupas e objetos de
uso pessoal; Feijoada Artesanal, na producdo de alimento. A atividade dos voluntérios pode
ser notada, também, na prestacdo de assisténcia religiosa aos pacientes que se interessam em
recebé-la, atividade essa que é realizada todos os dias da semana.

Em 2018, foi criada a Clinica Aconchego, ambulatério com sala cirtrgica e de
emergéncia, capaz de fazer exames de imagens e diagnosticos e tem atendido em média 1.100
pacientes SUS por més. Tal clinica passa fazer parte da modernizacdo do hospital, voltando
sua vocacao para hospital geral e de cuidados.

O Hospital Espirita de Marilia e Clinica Aconchego cumprem, desta forma, o seu
papel no contexto social, guiando-se pelo preceito que consta do inciso I, do artigo 1° do seu
Estatuto Social, o qual torna bem clara a sua finalidade: | - a prestacao de assisténcia médico-
hospitalar e social na area de salde, consubstanciada na pratica da caridade cristd, a quantos
procurarem seus servi¢os, sem distincdo de qualquer natureza.

Populacéo Atendida

A populacdo atendida pelo hospital compreende pacientes de ambos 0s sexos, cujos
diagnosticos se situem na escala de FOO a F99 do CID 10 — Cddigo Internacional de Doencas.
Pelo Sistema Unico de Satde atendemos 62 municipios conforme demanda da Divisdo
Regional de Saude (DRS-1X).

Organizacao

O Hospital Espirita de Marilia € organizado da seguinte forma:
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Leitos

Temos no Hospital Espirita de Marilia, aproximadamente 62,23% de leitos destinados ao

atendimento SUS.

Leitos
Unidade de Internagao Patrono Hotelaria Capacidade | Conveniados
SuUsS
Apartamentos
Mista* Allan Kardec individuais e 60 0
duplos
Apartamentos
Aconchego individuais e 43 15
duplos
Hospital Dia Gabriel Ferreira Hospital Dia Saide 10 10
Mental
Enfermaria Masculina Dr. Pedro Marun Quar‘tos CO.IEUV.OS 25 25
de dois e seis leitos
leti
Enfermaria Feminina Izabel R. Viana Quar.tos co.etl\{os 30 30
de dois e seis leitos
t leti
Dependentes Quimicos Dr. Murilo O. Senne Quar‘ 03 co‘e IV,OS 25 25
de dois e seis leitos
Lar Abrigado Manoel Sad Quartos individuais 12 12
e duplos
leti
Moradores Thomaz M. Gongalves Quar.tos co.etl\{os 28 28
de dois a seis leitos
Totais 233 145

*As unidades Allan Kardec e Aconchego sdo leitos particulares e convénios.
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Comissoes

COMISSAO MEDICA

NOME

FUNGCAO

MARIA RITA HABIB PASCHOAL FURLAN

MEDICA CLINICA

COMISSAO REVISAO DE PRONTUARIOS

NOME FUNCAO

THAINA LIMOEIRO QUADROS COLANTONIO ANALISTA DE RH

MARIA ANGELICA OLIVEIRA CARDOSO MACENO | TERAPEUTA OCUPACIONAL
ROBERTA ALCALDI LEATI ARQUIVISTA

CLEONICE TELLES LOURENCETI

GERENTE ADMINISTRATIVO DA
ENFERMAGEM

IRA KIREEFF DE MORAES CARVALHO

MEDICA PSIQUIATRA

LIVIA THIEME OSHIRO BERTOLINI

PSICOLOGA HOSPITALAR

DAYANE CRISTINA COSTA GALASSI

ASSISTENTE SOCIAL

LIGIA DE VASCONCELOS GARCIA ENFERMEIRA
ANDREA NUNES MOURA BETTIO FARMACEUTICA
ROBERTO APARECIDO SARTORI DAHER MEDICO
OSVALDO FERIOLI PEREIRA MEDICO CLINICO
COMISSAO DE ETICA DE ENFERMAGEM
MARCIA CORTE BATISTA ENFERMEIRA
MARIA PAULA CLARO ENFERMEIRA
MARINA RAQUEL RIBEIRO EVANGELISTA ENFERMEIRA
KATIA ABOU SAAD ROCHA DE OLIVEIRA ENFERMEIRA

GABRIEL FRANZONI NASCIMENTO

AUXILIAR DE ENFERMAGEM

ANDERSON PIMENTA

AUXILIAR DE ENFERMAGEM

EZEQUIEL HENRIQUE F. PEREIRA

AUXILIAR DE ENFERMAGEM

COMISSAO DE OBITOS

NOME

FUNGAO

MARIA REGINA VIEGAS

MEDICA PSIQUIATRA

ROBERTO APARECIDO SARTORI DAHER

MEDICO CLINICO

COMISSAO EVENTOS

NOME

FUNCAO

THAINA LIMOEIRO QUADROS COLANTONIO

ANALISTA DE RH

MARIA ANGELICA OLIVEIRA CARDOSO MACENO

TERAPEUTA OCUPACIONAL

LIDIANE BRANDA PETRUCCI

TERAPEUTA OCUPACIONAL

MARIA NAZARE PARRA NEVES

ASSISTENTE SOCIAL

MELRIE ZINHANI

NUTRICIONISTA

ROSELI BATISTA BALDAVIA

TECNICA DE SEGURANCA DO
TRABALHO

COMISSAO DENGUE
NOME FUNGAO
SARA CRISTINA DE C. SILVA ENCARREGADA LIMPEZA
LIGIA VASCONCELOS GARCIA ENFERMEIRA

THAINA LIMOEIRO QUADROS COLANTONIO

ANALISTA DE RH

GERSON CARDOSO DE SA

ENCARREGADO MANUTENCAO
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MARIA ANGELICA OLIVEIRA CARDOSO MACENO

TERAPEUTA OCUPACIONAL

ROSELI BATISTA BALDAVIA

TECNICA DE SEGURANGA DO
TRABALHO

COMISSAO SEGURANGCA DO PACIENTE

NOME

FUNCAO

DAYANE CRISTINA COSTA GALASSI

ASSISTENTE SOCIAL

IVETE FLORENTINO DE ANDRADE

PSICOLOGA HOSPITALAR

CRISTINA GALETI

FIOSTERAPEUTA

SILVANA MARTINS DIAS TONI

ENFERMEIRA CCIH

JEFERSON ALMEIDA BENTO ENFERMEIRO
MARCIA SIMON SGAMBATTI GRATAO ENFERMEIRA RT
ANDREA NUNES MOURA BETTIO FARMACEUTICA

LIDIANE BRENADA PETRUCCI ARANTES

TERAPEUTA OCUPACIONAL

KAREN ELIZABETH ANDRE DE PADUA

COORDENADORA RECEPGCAO
ACONCHEGO

FABIANA PEDRONI BIM

ENFERMEIRA CENTRO CIRURGICO

ANGELA CRISTINA PEREIRA COSTA

ENFERMEIRA

LIGIA DE VASCONCELOS GARCIA

ENFERMEIRA RT

COMISSAO RESIDUOS HOSPITALARES

NOME FUNCAO
LIGIA DE VASCONSELOS GARCIA ENFERMEIRA
MARCIA SIMON SGAMBATTI GRATAO ENFERMEIRA

ROSELI BATISTA BALDAVIA

TECNICA DE SEGURANGA DO
TRABALHO

ANDREA NUNES MOURA BETTIO

FARMACEUTICA

SARA CRISTINA DE C. SILVA

ENCARREGADA DA LIMPEZA

MELRIE ZINHANI

NUTRICIONISTA

GERSON CARDOSO DE SA

ENCARREGADO MANUTENCAO

SILVANA MARTINS DIAS TONI

ENFERMEIRA CCIH

CRISTIANO TONINI DE SOUZA

AUXILIAR ESCRITORIO

COMISSAO DE CONTROLE DE INFECCAO HOSPITALAR
NOME FUNCAO
THAINA LIMOEIRO QUADROS COLANTONIO ANALISTA DE RH
LIGIA DE VASCONSELOS GARCIA ENFERMEIRA
ANDREA NUNES MOURA BETTIO FARMACEUTICA

OSVALDO FERIOLI PEREIRA

MEDICO CLINICO

SILVANA MARTINS DIAS TONI

ENFERMEIRA CCIH

MELRIE ZINHANI

NUTRICIONISTA

GERSON CARDOSO DE SA

ENCARREGADO DE MANUTENGAO

MARINA APARECIDA LELIS

ENCARREGADA LAVANDERIA

MARCIA SIMON SGAMBATTI GRATAO

ENFERMEIRA

SARA CRISTINA DE C. SILVA

ENCARREGADA LIMPEZA

JAQUELINE LEAL DIAS BRITO

ENCARREGADA LAVANDERIA

TECNICA DE SEGURANCA DO

ROSELI BATISTA BALDAVIA

TRABALHO
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Atividades Terapéuticas
A seguir a apresentacdo de cada unidade com suas respectivas propostas.
Unidade Allan Kardec

Unidade destinada ao publico particular e convénios, segregadas de outras alas, séo
atendidos pacientes masculinos e femininos, maiores de 18 anos, dependentes quimicos ou
transtornos mentais. Ala que possui 60 leitos, teve media de ocupacdo de 50 leitos
mensalmente, e vem ajudando a equilibrar as finangas do Hospital.

Proposta — Libertar o paciente da crise que se encontra e conscientizd-lo da doenca,
permanecendo internado apenas o0 tempo necessario para conseguir condi¢des de retornar ao
meio socio-familiar o mais rapidamente possivel.

Unidade Isabel Viana

Unidade destinada a internacdo de pacientes femininos do convénio SUS, sdo ofertadas 36
leitos. A média de permanéncia destes pacientes no hospital é de 20 a 40 dias.

Proposta — O programa basico do tratamento que é desenvolvido diariamente compreende a
avaliacdo multiprofissional do paciente, oferta de psicofarmacos adequados, grupos
terapéuticos, atendimento individual médico e psicoldgico, atendimento em AVD dos
terapeutas ocupacionais, atividades externas com participacdo de familias, também sdo feitas
assembleias com os pacientes e equipe onde todos procuram a melhor aplicacdo do projeto
terapéutico. Os pacientes quando recebem alta médica, sdo encaminhados e orientados a
frequentarem o CAPS de saude mental.

Unidade Pedro Marun

Unidade destinada a internacGes de pacientes masculinos, com problemas de psiquiatria,
pelo convénio SUS, e sdo ofertados 25 leitos, taxa média de permanéncia sdo 45 dias.

Proposta — A proposta do tratamento é conseguir realizar avaliagdo multiprofissional do
paciente, medicacdo adequada, grupos terapéuticos, atendimento individual médico e
psicoldgico, atendimento em AVD pela terapia ocupacional, atividades externas com
pacientes como passeios, festas tematicas, assembleias com equipe multidisciplinar,
atendimento familiar, e quando alta sdo encaminhados e orientados a frequentarem o CAPS
de saude mental.

Unidade Murilo Senne

Unidade destinada a internagfes de pacientes masculinos, dependentes quimicos, pelo
convénio SUS, e sdo ofertados 25 leitos, a taxa média de permanéncia sdo de 30 dias.

Proposta — A proposta do tratamento € promover a desintoxicacéo do paciente, restaurar sua
salde corroida por drogas, ala com maior nimero de internacdo por ordem judicial, e séo
oferecidos avalia¢fes individuais do paciente, exames clinicos, grupos terapéuticos,
participacdo do Grupo Alcoolatras Andnimo, atendimento familiar, assembleias. O
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programa possibilita ao paciente localizar-se em seu novo ambiente, conscientizar da sua
dificuldade, reconhecer sua doenca, e continuar o tratamento apés alta no CAPS-ad.

Unidade Thomas Goncalves

Unidade destinada a internacbes de longa permanéncia, ala mista, e de pacientes sem
familias, é conveniado com SUS, e séo ofertados 28 leitos.

Proposta — Avaliacdo rotineira do paciente, controle preventivo das doencas, reintegracao
social, ressocializacdo, estimulacdo e auxilio na aprendizagem de auto cuidado e atividades
diarias comuns. Sao ofertados grupos terapéuticos, passeios externos, cinema, piqueniques,
lanchonetes. Ala que sempre ganha atencdo do publico voluntario do hospital e que tenta
fazer parte da familia do paciente.

Unidade Manoel Sad

Unidade residencial, na antiga Vila da Boa Vontade do HEM, onde os pacientes sdo poucos
dependentes, sdo ofertados 12 leitos, e as casas sdo divididas por masculino e feminino,
conveniado com o SUS.

Proposta — Para que o paciente saia do hospital e passe a viver-morar no lar abrigado, sdo
pacientes que ndo tem familia e considerados de longa permanéncia, sdo reeducados,
readaptados progressivamente a vida normal, oferecemos atividades profissionalizantes com
apoio de voluntarios, passeios externos, e estimulamos a liberdade. Ndo somente nos
preocupamos com o paciente, mas também como a sociedade o vé e pretendemos ensinar
que psiquiatria é uma doenga como outra qualquer que pode ter convivio normal.

Unidade Aconchego

Unidade para pacientes clinicos e geriatria de satde suplementar (particulares ou convénio),
ofertados 28 leitos. Conta também com 10 consultérios médicos de diversas especialidades,
01 sala de cirurgia, 01 sala de procedimento clinico e também servico de endoscopia e
colonoscopia. E todo o servigo de imagem a disposicao do hospital.

Proposta — Conseguir recuperar a salde de pacientes clinicos em média e pequena
complexidade oferecendo seguranca, tranqlilidade e agilidade para o paciente e seus
familiares. Capacidade de atender pés-cirurgia, hospital de transicdo, geriatria, com baixo
risco de infeccdo hospital e trabalho de equipe multidisciplinar.

Para o SUS: Unidade para pacientes clinicos (10 leitos) e psiquiatricos (5 leitos) para o
SUS.

Proposta — Conseguir recuperar a saude de pacientes clinicos em média e pequena
complexidade oferecendo seguranca, fortalecendo o vinculo com o territério. E também,
participacdo do hospital na RAPS (Rede Atencéo Psicossocial) com leitos de psiquiatria em
hospital geral.

Projeto Social de Prevencéo as Drogas.
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Projeto desenvolvido pela equipe multidisciplinar que visita empresas, sociedades, escolas,
orientando sobre os efeitos de consumo de drogas, sintomas, consequéncias e a dificuldade
que o usuario encontra quando se propbGe e vencer a dependéncia. Trabalho realizado
voluntariamente pelos nossos profissionais e tem obtido grandes sucessos com a sociedade.
Sdo palestras que além de informar, também tiram davidas e s&o gratuitas.

Setor de Imagem

Realizar atendimentos de imagens para populacdo em geral, sendo o atendimento SUS ou
Particulares. Exames realizados sdo: tomografia computadorizada, ultrassom, raio-x,
mamografia e densitometria.

Setor Cirurgico

Realizar cirurgias de média complexidade para salude suplementar e particulares. Em regime
de hospital dia cirdrgico tem-se uma sala cirurgica e uma de procedimento para realizacéo
do servico.

Setor Ambulatorial

S&o 09 consultdrios para realizacdes de consultas eletivas na Clinica Aconchego. Sendo 16
especialidades meédicas, com consultas de cardiologias e exames de ECGs realizados para o
SUS.

Hospital Dia

Sdo 10 leitos de saude mental para SUS com proposta de composicdo da RAPS, tendo a
expectativa de evitar internaces desnecessarias e acompanhar o processo de alta dos
pacientes internados.

EMASM

Equipe multidisciplinar composta de psiquiatra, assistente social e psic6loga para o SUS,
preservando os vinculos do pacientes no territério (municipio de Marilia), servigos de
consultas e apoio a RAPS.

Projeto de Assisténcia Espiritual.

Projeto realizado desde a constituicdo do Hospital, onde tem a misséo de confortar e assistir
0 paciente e seus familiares com a arte e oficio do amor, fraternidade e caridade. Os
pacientes e familiares s@o convidados a participarem da assisténcia, e 0s assistentes que
participam sdo voluntarios que procuram colaborar com a restauracdo da salde dos
pacientes. Oferecer conforto, tranquilidade e esperanca para quem sofre é nosso dever.
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Emendas, Convénios e Verbas Publicas.

e Termo de Adesdo ao Programa Mais Santas Casas — Estado de SP - R$ 56.052,88
Aquisicdo de material de consumo — Medicamento Clinicos e Psicotrépicos

e CONVENIO 000560/2022 — Estado de SP — R$ 149.474,32
Em parcelas de R$ 18.684,00 — 24 meses
Aquisicdo de material de consumo — Medicamento Clinicos/Psicotropicos

e CONVENIO 000965/2022 — Estado de SP - DEMANDA — R$ 100.000,00
Aquisicdo de carrinho de anestesia
Data Recebimento em 27/12/2022

Estas sao as Federais através do FMS

TA 03 — CV 1201/2021 — Item VI — R$ 200.000,00 — Dep. Guilherme Mussi - Proposta
n°. 0048/2022

Material de consumo: alimentos — R$ 30.000,00, material de higiene e limpeza — R$
100.000,00, fraldas — R$ 20.000,00, materiais descartaveis — R$ 30.000,00, material de
escritdrio — R$ 20.000,00.

TA 04 — CV 1201/2021 - Item VII — R$ 100.000,00 — Dep. Alexandre Padilha - Proposta
n°. 0059/2022

Material de enfermagem — R$ 50.000,00
Material de higiene e limpeza — R$ 50.000,00
TA 04 — CV 1201/2021 - Item VII — R$ 200.000,00 — Dep. Guilherme Mussi — Proposta

n° 0058/2022

Material de consumo: alimentos — R$ 30.000,00, enxoval — R$ 70.000,00, material
descartavel — R$ 30.000,00, material de enfermagem — R$ 30.000,00, material de higiene e
limpeza — R$ 20.000,00, material e suprimento de escritério e papelaria — R$ 20.000,00
TA05-CV 1201/2021 - Item VIII — R$ 200.000,00 — Dep. Capitdo Derrite — Proposta n®
0060/2022

Pagamento de Servigos Médicos (plantonistas — PJ)

TA 06 — CV 1201/2021 - Item IX — 90.000,00 — Dep. Rodrigo Agostinho — Proposta
0061/2022

Pagamento de Servicos Médicos (plantonistas — PJ)

e Reforma da nova ala feminina e dependéncia quimica masculina;
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Confraternizacdes e Eventos

Este ano de 2022, devido o periodo pds-pandemia da COVID19, poucas festas e
confraternizacdo foram realizadas, e as que o ocorreram respeitaram 0s protocolos de
seguranca estabelecidos pela CCIH do hospital.

- Carnaval, com a participacéo dos pacientes e funcionarios.
- Dia das Maes, com a participacdo de pacientes.
- Dia dos pais, com participacdo apenas de pacientes.

- Natal dos moradores, a equipe da ala dos moradores junto com a sociedade de Marilia
realizou o natal dos pacientes moradores estimulando o convivio social e o espirito natalino.

Clientes

Nossos clientes é nossa razéo de ser. Procuramos melhor atendé-lo, oferecendo alternativas,
compreensdo e carinho ao seu sofrimento. Com dedicacdo, disciplina e vontade em servir,
atendemos 62 municipios através do SUS e Brasil afora na ala Allan Kardec e Aconchego.

Foram analisados a portaria, a internacdo, acomodacdes, nutricdo, limpeza, enfermagem,
corpo clinico, servico social e psicologia e as respostas foram dadas pelas familias e clientes.

Ano de 2022
Portaria 85% Otimo e Bom
Internagdo 89% Otimo e Bom
Acomodacdes 87% Otimo e Bom
Nutri¢do 90% Otimo e Bom
Limpeza 92% Otimo e Bom
Enfermagem 90% Otimo e Bom
Corpo Clinico 88% Otimo e Bom
Servigo Social 81% Otimo e Bom
Psicologia 87% Otimo e Bom
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Segue o comparativo de niumero atendimentos desenvolvidos entre os anos de 2022 e

2021.

Producdo de Internagdes — numero de pacientes

CONDICAO ECONOMICA

Atendidos em 2022

Atendidos em 2021

Internagdes ocorridas Total % Total %
SuUs 1.305| 61,91% 1.557| 80,38%
Convénios/Particulares 803| 38,09% 380 19,92%
TOTAL GERAL 2.108 100 1.937 100
Producdo de Internacdes — Numeros de Didrias
SuUs 38.972| 60,74%
Convénio/Particulares 25.183| 39,26%

Total pacientes-dia 64.155 100%

Producdao Aconchego — Ambulatorial
SuUs 28.199 85,54%

Particulares 4,765 14,46%

Totais Atendimentos 32.964 100%

Foram internados 1.322 mulheres e 1.406 homens.

19



Estatisticas

Ocorreram 26 0Obitos.

A seguir quadros de internagdes e altas de 2022.

InternagGes Realizadas SUS

Ala Janeiro [Fevereiro| Margo Abril Maio Junho Julho Agosto |Setembro| Outubro |Novembro[Dezembro
Feminina 41 30 31 23 26 30 35 36 35 40 32 29
Lar Abrigado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UDQ - Masculina 35 23 30 29 29 36 47 39 44 42 38 34
Saude Mental Masculina 26 8 14 13 18 13 20 19 12 14 13 28
Moradores Internos 0 2 0 1 0 2 0 1 0 0 0 0
Aconchego 5 9 15 24 13 17 13 14 17 20 15 17
RT 0 17 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0
Hospital Dia 1 7 9 11 13 6 15 10 13 10 13
nternagdes Realizadas Suplmentar
Aconchego 21 26 31 26 29 30 46 34 25 29 31 34
AK - Saude Mental 42 28 43 37 37 42 36 36 44 37 28 31
Altas Realizadas SUS
Ala Janeiro |Fevereiro| Margo Abril Maio Junho Julho Agosto [Setembro| Outubro [Novembro|Dezembro
Feminina 39 26 29 26 28 28 33 37 38 36 33 37
Lar Abrigado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0
uDQ - Masculina 37 24 29 30 24 32 49 38 42 40 39 43
Saude Mental Masculina 21 12 13 13 20 12 19 24 16 19 11 17
Moradores Internos 2 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Aconchego 5 4 12 19 12 19 12 9 5 19 19 14
RT 0 1 1 0 2 1 0 0 1 3 0 0
Hospital Dia 0 5 7 9 9 12 10 12 9 12 11 13
Altas Realizadas Suplmentar
Aconchego 24 32 36 36 36 39 52 39 29 36 33 42
AK - Saude Mental 31 24 31 32 29 34 32 31 47 32 30 41

Atendimentos realizados por municipio

Municipio Atendimentos
BAURU 32
OCAUCU 58
UBIRAJARA 30
MARINGA 5
QUINTANA 81
GUAICARA 1
PAULICEIA 1
DUQUE DE CAXIAS 1
OURO VERDE 1
CASCAVEL 1
ANDRADINA 3
ALTO GARCAS 3
DUARTINA 1
NAO INFORMADO 594
MONTE CASTELO 5
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VERA CRUZ 196
OSCAR BRESSANE 45
ASSIS 52
CABRALIA PAULISTA 2
PARAGUACU PAULISTA 25
CAMPO LIMPO PAULISTA 1
BASTOS 21
CAMPOS NOVOS PAULISTA 53
ARACARIGUAMA 1
PIRAJUI 2
TAQUARITUBA 1
SALTO 1
BEBEDOURO 3
SAO VICENTE 1
AVAI 1
POMPEIA 161
OURINHOS 62
ADAMANTINA 25
GUARANTA 106
HERCULANDIA 19
CAMPO GRANDE 1
POCOS DE CALDAS 2
GUARULHOS 4
ESPIRITO SANTO DO TURVO 1
FLORIDA PAULISTA 12
RIBEIRAO PRETO 2
QUATA 2
TARUMA 6
CAFELANDIA 2
CURITIBA 1
AVARE 4
FRANCA 2
PARANATINGA 2
PRESIDENTE VENCESLAU 2
JAU 6
PRESIDENTE PRUDENTE 4
PIRAJU 3
GUARATINGUETA 1
LINS 37
JULIO MESQUITA 210
ARCO-IRIS 2
RINOPOLIS 17
PARAPUA 22
PEDRINHAS PAULISTAS 6
SAO JOSE DOS CAMPOS 2
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CAMPINAS 1
IPAUCU 3
JUNQUEIROPOLIS 1
MARILIA 32.186
GARCA 317
ALVINLANDIA 51
LUPERCIO 102
XAVANTES 8
CRUZALIA 2
PACAEMBU 11
ALVARO DE CARVALHO 28
RANCHARIA 2
INUBIA PAULISTA 11
JACAREZINHO 2
IBIRAREMA 1
LONDRINA 2
UBERLANDIA 1
MARIALVA 1
MAIRINQUE 2
CAMBARA 1
CUBATAO 1
DOURADOS 1
Totais 35411
Atendimentos por faixa etaria.

Idade Oal 2a5 10a14 | 15219 | 20229 | 30a39 | 40249 | 50a64 | 65a79 80+
Internado 0 0 7 40 360 514 512 430 193 75
Ambulatorial 244 626 677 788 2781 2986 5031 | 10089 | 7346 1481
Ocorreram 927 cirurgias e

Consulta Cardiologia SUS 617
Consulta Oftalmologia SUS 913
Consultas Particulares 3583
EMAESM nivel 01 204
Totais de Consultas 5317

Foram atendidos 72 pacientes de cuidados clinicos pelo SUS, em especial: idosos, por
encaminhamento do PROID e Saude do Adulto da Secretaria de Saude de Marilia.
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Censo Diario

Demonstramos a seguir nosso censo anual, dividido por més, e dias. Sua formatacdo permite
visualizar a proporcdo de leitos e diarias destinadas ao atendimento SUS e particular e
convénios. O contrato com SUS foi renovado por mais cinco anos tendo o vencimento em
outubro de 2026 conforme o Gestor Municipal.

Janeiro de 2022

Dia/ALA Aconchego AK Hospital Dia |.Viana Manoel Sad | M.Senne |P. Marun | T. Gongalves | Total SUS  |Particular|
1 10 46 0 23 12 18 16 20 145 61% 39%
2 10 47 0 24 12 18 15 20 146 61% 39%
3 11 50 0 25 12 15 18 20 151 60% 40%
4 11 52 0 26 12 20 18 20 159 60% 40%
5 12 52 0 25 12 20 21 20 162 60% 40%
6 12 52 0 25 12 20 18 20 159 60% 40%
7 12 53 0 26 12 19 18 20 160 59% 41%
8 11 53 0 25 12 21 16 20 158 59% 41%
9 11 53 0 26 12 22 16 20 160 60% 40%
10 11 55 0 26 12 21 16 20 161 59% 41%
11 14 56 0 25 12 18 17 20 162 57% 43%
12 12 56 1 25 12 15 18 19 158 57% 43%
13 12 57 1 24 12 14 19 19 158 56% 44%
14 13 57 1 25 12 14 20 19 161 57% 43%
15 12 56 1 25 12 15 20 19 160 58% 43%
16 12 56 1 26 12 16 19 19 161 58% 42%
17 12 56 1 25 12 16 20 19 161 58% 42%
18 13 58 1 22 12 17 20 19 162 56% 44%
19 11 58 1 21 12 17 20 19 159 57% 43%
20 11 58 1 23 12 17 21 19 162 57% 43%
21 10 58 1 23 12 16 21 19 160 58% 43%
22 10 57 1 25 12 17 21 19 162 59% 41%
23 10 57 1 25 12 15 21 19 160 58% 42%
24 10 58 1 26 12 19 22 19 167 59% 41%
25 11 56 1 25 12 19 22 19 165 59% 41%
26 10 55 1 26 12 18 22 19 163 60% 40%
27 11 53 1 26 12 14 21 18 156 59% 41%
28 11 53 1 24 12 13 20 18 152 58% 42%
29 13 53 1 24 12 16 20 17 156 58% 42%
30 13 54 1 24 12 16 20 17 157 57% 43%
31 14 53 1 23 12 17 21 17 158 58% 42%

356 1688 20 763 372 533 597 592 4921 58% 42%
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Fevereiro de 2022

Dia/ALA Aconchego Aconchego? AK Hospital Dia |.Viana ManoelSad | M.Senne | P.Marun | T.Gongalves | Total | SUS [Particular
1 13 1 56 1 26 12 18 2 18 167 59% 41%
2 13 2 55 4 21 12 21 20 18 159 64% 36%
3 12 3 55 5 24 12 18 il 19 157 63% 37%
4 1 3 51 6 24 12 17 il 18 158 62% 38%
5 10 3 56 6 2 12 14 20 18 151 61% 3%
6 10 3 58 6 21 12 16 20 18 154 60% 40%
7 13 4 57 10 21 12 18 2 18 162 62% 38%
8 15 3 58 10 2 12 18 il 18 162 62% 38%
9 14 3 52 10 il 12 17 il 18 154 64% 36%
10 1 4 51 10 20 12 7 bl 19 154 64% 36%
1 13 5 50 10 19 12 18 il 19 154 64% 36%
12 15 4 8 10 20 12 18 il 19 152 66% 34%
13 1 5 48 10 20 12 18 il 19 153 65% 35%
14 12 5 49 10 2 12 18 il 19 156 65% 35%
15 13 4 50 10 2 13 16 2 19 158 66% 34%
16 15 5 51 10 24 12 15 2 19 157 64% 36%
17 13 4 51 9 25 12 15 il 19 156 65% 35%
18 13 5 5 9 26 12 14 19 19 156 63% 3%
19 16 3 47 9 26 12 14 18 19 148 66% 34%
20 16 3 48 9 26 12 14 18 19 149 66% 34%
il 16 3 8 10 28 12 15 19 19 154 67% 3%
2 15 2 49 9 27 12 11 19 19 148 66% 34%
23 16 2 49 9 2] 12 1 17 19 146 65% 35%
24 17 2 50 10 26 12 12 17 20 149 65% 35%
25 15 3 49 7 29 1 12 16 20 147 65% 35%
26 14 5 50 7 25 1 17 17 20 152 64% 36%
21 14 5 50 7 25 1 17 17 20 152 64% 36%
28 12 6 53 8 28 1 12 19 20 157 62% 38%

379 100 1447 231 675 333 441 553 529 4309 64% 36%
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Marco de 2022

Dia/ALA Aconchego Aconchego? AK Hospital Dia I.Viana Manoel Sad | M.Senne | P.Marun | T.Gongalves | Total | SUS [Particular
1 2 6 50 7 2% 1 2 0 0 164 | 62% | 3%
2 3 5 51 7 2 1 3 20 20 167 | 62% | 3%
3 " 4 8 b 2 1 16 19 0 165 | 6% | 38%
4 15 5 8 6 2% 1 7 19 20 167 | 62% | 3%
5 15 5 46 6 5 1 15 17 0 160 | 6% | 38%
6 15 5 8 6 5 1 15 " ] 162 | 61% | 3%
7 16 5 51 7 5 1 7 19 0 7| 6% | 3%
8 " 5 50 7 Ji; 1 16 19 20 10 | 6% | 38%
9 7 5 50 7 5 2 18 18 19 7 | 6% | 3%
10 7 5 50 7 2 0 7 17 9 170 | 61% | 3%
1 7 4 19 8 5 3 13 " 19 165 | 60% | 40%
0 15 2 50 7 A 0 3 16 19 158 | 5% | 4%
3 15 2 49 7 3 0 3 17 19 157 | 5% | 41%
14 16 4 51 9 u 2 15 18 19 168 | 60% | 40%
15 16 4 5 8 3 2 7 18 19 169 | 60% | 40%
16 18 4 53 8 3 2 16 7 19 170 | 58% | 4%
17 0 5 53 8 19 2 7 7 19 7 | 57 | 8%
18 18 8 53 8 ) 0 7 17 19 T4 | 5% | 4%
19 18 7 5 8 2 2 18 18 19 74 | 60% | 40%
0 19 6 53 8 /) 2 18 19 19 176 | 5% | 41%
il 20 6 53 9 3 0 19 19 19 180 | 5% | 41%
/] 19 8 53 8 3 2 18 19 19 179 | 60% | 40%
3 20 7 53 10 5 0 7 19 19 182 | 60% | 40%
A il 7 55 10 A 2 iy 19 ] 185 | 5% | 4%
5 0 6 53 10 A 0 18 18 20 183 | 5% | 4%
2% 9 5 53 10 ) 0 16 18 20 75 | 5% | 41%
7 19 5 53 10 /] 2 16 18 20 75 | 5% | 4%
28 16 5 54 10 3 0 16 18 0 74 | 60% | 40%
i) 7 6 54 10 7 2 7 9 20 18 | 6% | 3%
30 19 8 5 9 7 2 15 18 19 179 | 60% | 40%
3 19 7 5 9 2 i) 15 20 19 180 | 6% | 3%

531 166 1592 250 754 365 497 564 603 580 | 6% | 40%
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Abril de 2022

Dia/ALA Aconchego Aconchego? AK Hospital Dia |.Viana Manoel Sad | MSenne | P.Marun | T.Gongalves | Total | SUS |Particular
1 17 8 5 9 i 2 15 19 9 178 | 61% | 3%
) 7 b 5 9 2% 2 14 16 9 70| 60% | 40%
3 16 b 5 9 5 2 14 iy 19 170 | 60% | 40%
4 16 b 5 9 i 2 14 18 9 73| 6% | 3%
5 16 b 5 10 28 2 14 18 9 175 | 61% | 3%
6 16 5 54 10 2 2 15 19 9 176 | 60% | 40%
7 15 b 57 10 /] 2 18 18 18 176 | 5% | 41%
8 1 b 56 ] /] 2 18 18 18 168 | 60% | 40%
9 1 7 56 ] 3 2 16 18 18 168 | 60% | 40%
10 1 b 57 ] gL 2 16 19 18 170 | 60% | 40%
1 3 8 57 7 5 2 18 2 18 178 | 61% | 3%
V) 15 8 59 7 i 2 18 19 18 183 | 60% | 40%
3 15 9 57 b 2% 2 9 19 18 181 | 60% | 40%
4 18 10 56 b 5 2 0 19 18 18 | 60% | 40%
15 14 b 53 4 /] 2 9 19 18 167 | 60% | 40%
16 14 b 53 4 A 2 9 2 18 167 | 60% | 40%
iy 1 b 55 4 A 2 7 2 18 164 | 60% | 40%
18 10 9 55 4 gL 2 0 ] 19 175 | 63% | 3%
19 15 9 55 4 3 2 16 ] 18 74 | 60% | 40%
2 15 1 56 4 3 2 15 A 18 175 | 5% | 41%
A 1 9 56 4 3 2 16 2 18 169 | 60% | 40%
0 1 9 58 4 2 2 15 20 18 73 | 60% | 40%
3 1 1 58 3 i 2 3 19 18 7 | 60% | 40%
pli 1 3 57 3 i 2 3 19 18 73 | 6% | 3%
5 1 9 59 3 i 2 14 2 18 73 | 60% | 40%
2 2 10 55 3 5 2 2 2 18 167 | 60% | 40%
] 1 1 55 3 gl 2 2 18 18 164 | 60% | 40%
28 1 10 58 b 5 2 3 18 18 0| 60% | 40%
0 1 1 59 7 5 2 15 19 18 77 | 60% | 40%
3 1 10 54 b gL V) 3 18 18 166 | 61% | 3%

397 U 1665 1 740 360 471 51 547 5178 | 60% | 40%
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Maio de 2022

Dia/ALA Aconchego Aconchego2 AK Hospital Dia |.Viana Manoel Sad | MSenne | P.Marun | T.Gongalves | Total | SUS |Particular
1 3 1 54 b L n 3 20 18 71| 6% | 3%
2 “ n 5% 6 % n 3 il 18 176 | 60% | 40%
3 14 i) 55 7 25 n n 18 18 173 | 60% | 40%
4 16 1 57 9 2 n 3 18 18 175 | 58% | 42%
5 15 13 59 9 19 n 3 18 18 176 | 58% | 42%
6 16 3 59 9 19 n 1“ 18 19 179 | 8% | 4%
7 14 10 56 8 2 15 15 17 19 74 | 60% | 40%
8 3 10 57 7 2 n 15 18 19 Tl 5% | 4%
9 3 17 57 7 pil n 16 19 19 181 | 6% | 3%
10 3 i) 57 8 2 n 7 19 19 177 | 6% | 40%
1 15 3 56 8 19 n 17 19 19 178 | 60% | 40%
n 1 3 55 8 19 n 15 19 19 74 | 60% | 40%
3 16 16 55 10 pil n 16 19 19 18 | 6% | 3%
14 14 1 53 9 25 n 18 17 pl} 184 | 6% | 36%
15 n 1 53 9 25 n 18 18 pli 183 | 6% | 36%
16 15 n 5% 10 2% 0 19 19 L} 193 | 63% | 37%
17 15 3 5 10 2 n 17 20 19 178 | 6% | 38%
18 17 15 5 10 A n 18 20 19 184 | 63% | 38%
19 16 1 53 10 pil n 18 18 19 179 | 6% | 3%
20 16 3 53 10 2 n 16 7 19 176 | 6% | 3%
A 3 3 5 10 A n 16 15 19 71| 6% | 38%
2 n 1 51 10 2 n 16 15 19 167 | 6% | 38%
3 1“ 16 53 10 pil n 16 15 19 176 | 6% | 38%
L 3 1 53 10 p)] n 17 15 19 183 | S8% | 42%
25 3 1 54 8 0 n 17 17 19 13| 6% | 3%
2% 15 1 54 8 2 n 16 17 19 74 | 60% | 40%
7 16 V] 5% 8 3 n 16 19 18 180 | 60% | 40%
2 16 1 54 7 A n 3 19 18 m | % | 4%
29 1 1 54 7 il n 15 20 18 170 | 6% | 38%
3 15 n 57 7 3 n 16 20 18 180 | 60% | 40%
3 15 1 55 8 3 n 20 18 18 181 | 6% | 3%

454 388 1698 263 668 375 491 562 594 5093 | 61% | 3%
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Junho de 2022

Dia/ALA Aconchego Aconchego? AK Hospital Dia |.Viana Manoel Sad | M.Senne | P.Marun | T.Gongalves | Total | SUS |Particular
1 16 10 5 9 3 n 18 18 19 180 | 61% | 3%
2 17 10 56 10 2 12 18 20 u 182 60% 40%
3 16 9 5 10 B n 18 0 18 182 | 60% | 40%
4 14 9 5 8 3 n 16 19 19 174 | 61% | 3%
5 14 6 5 8 3 0 15 19 18 7 | 5% | 4%
6 15 8 53 8 % n 7 pil 18 181 | 60% | 40%
7 14 9 57 10 26 12 17 2 18 184 61% 3%%
8 16 n 5 9 % 1 17 0 18 184 | 6% | 3%
9 14 n 54 10 2% n 19 il 18 186 | 63% | 3%
10 17 n 5 8 % 1 18 il 18 183 | 6% | 38%
1 15 9 5 6 2 n 7 pil 18 17 | 61% | 3%
1 13 10 53 6 2 12 18 il 18 173 62% 38%
3 15 1 54 6 % n 18 3 18 181 | 6% | 38%
14 16 10 54 7 8 n 20 3 18 188 | 63% | 3%
15 18 1 54 7 8 1 yil 3 18 192 | 63% | 38%
16 15 10 54 7 i} n 20 2 18 185 | 63% | 3%
17 15 17 5 7 28 n 18 2 19 192 | 6% | 36%
18 15 10 54 7 30 n 18 2 19 187 | 63% | 3%
19 14 10 54 7 30 0 19 20 19 185 | 63% | 3%
2 16 14 5 7 31 n yil 2 yil 00 | 64% | 36%
yil 15 10 59 6 31 1 19 2 il 19 | 6% | 38%
2 14 10 62 6 2 1 20 2 il 19 62% 38%
3 17 8 59 6 31 1 20 pil pil 19 | 61% | 3%
yli 18 9 58 6 31 1 20 pil yil 195 | 61% | 3%
25 13 8 5 6 8 1 19 0 yil 182 | 6% | 38%
2% 13 8 5 6 i} 1 19 0 yil 181 | 6% | 38%
i V) 8 57 9 29 0 2 0 yil 19 | 6% | 36%
8 16 8 59 10 29 n pil 0 18 199 | 61% | 3%
29 17 9 60 10 27 12 20 il 18 19 60% 40%
30 14 9 59 9 2% n 20 il 18 188 | 61% | 3%

454 2% 1677 231 801 353 563 627 568 570 | 62% | 38%
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Jutho de 2022

Dia/ALA Aconchego Aconchego? AK Hospital Dia |.Viana Manoel Sad | MSenne | P.Marun | T.Gongalves | Total | SUS [Particular
1 3 9 59 9 2% V) 0 A 18 187 | 6% | 3%
2 1 7 5% 8 2% 2 19 iy 18 74 | 6% | 3%
3 10 b 5% 8 ] 2 18 iy 18 71| 6% | 38%
4 2 5 57 8 ] 2 19 9 18 77 | 6% | 3%
5 15 5 58 10 7 0 0 18 18 183 | 60% | 40%
b 14 5 58 9 7 0 16 9 18 178 | 60% | 4%
7 15 5 b1 7 i n 18 18 18 181 5% | 4%
8 15 5 60 7 It 2 iy 19 18 181 | 59% | 41%
9 it 5 5% 7 3 V] V] iy 18 169 | 5% | 4%
10 1 5 5% 7 7 V] 1 18 18 165 | 5% | 4%
1 14 5 57 8 7 V] 14 18 18 | % | 4%
V] 15 5 58 8 i V] 15 18 18 178 | 5% | 4%
3 1 5 57 8 28 V) 18 9 18 179 | 60% | 40%
14 "] 4 59 8 0 V) 18 9 18 184 | 5% | 41%
15 18 5 57 7 28 2 A A 18 187 | 60% | 40%
16 15 7 53 b 0 V] 18 A 18 179 | 6% | 38%
iy V) 9 5 b 0 V] iy A 18 179 | 63% | 3%
18 1 8 57 b 0 0 18 A 18 183 | 63% | 3%
19 V] 7 5% 6 Kl 2 19 2 18 18 | 63% | 3%
0 15 7 5 6 Kl V] 0 2 18 187 | 6% | 3%
il V] 7 54 6 Kl V] 19 il 18 179 | 63% | 3%
2 10 7 54 b 5 2 16 il 18 169 | 6% | 3%
3 1 8 5% 4 5 2 15 il 18 169 | 61% | 3%
A 9 9 5 4 2 V] Y 2 18 173 | 63% | 3%
5 V) 8 5% 4 0 V) 2 2 18 181 | 6% | 38%
2% 2 7 54 2 30 2 2 A 18 176 | 63% | 38%
)] V] 9 5 4 30 V] A 2 iy 18 | 6% | 3%
28 14 9 57 5 pl] V] 2 2 i 183 | 6% | 3%
i) il 8 5% 5 7 2 19 3 7 181 | 6% | 3%
Rl 1 7 58 5 2% V] 18 A iy 181 | 60% | 4%
3 3 7 58 5 7 V] 15 A iy 178 | 60% | 4%

406 205 1754 19 8! m 548 631 553 5509 | 61% | 3%
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Agosto de 2022

Dia/ALA Aconchego Aconchego? AK Hospital Dia | Viana ManoelSad | M.Senne | P.Marun | T.Gongalves | Total | SUS |Particular
1 3 6 62 9 pi] 1 17 5 i) 190 6% | 3%
2 10 b 61 10 30 V) 18 pl! i 188 | 6% | 38%
3 13 b 59 9 5 V) 19 2 "] 18 | 60% | 40%
4 13 6 62 10 5 V) 19 A i 185 | 5% | 41%
5 V) 5 60 10 3 V] 18 3 7 180 | 60% | 40%
6 1 5 60 8 5 1 17 il i m 5% | 4%
7 1 5 61 8 5 1 16 2 i 178 5% | 4%
8 10 5 63 9 7 V) iy 3 i 183 | 60% | 40%
9 1 5 62 9 i) V] il 3 iy 18 | 60% | 40%
10 1 5 63 10 3 V] 16 A iy 186 | 60% | 40%
1 3 7 64 10 30 1 16 2 i) 191 60% | 40%
1 14 7 58 10 Pi] 1 17 2 i) 186 6% | 3%
3 16 7 56 9 i) V] A A i 188 | 6% | 38%
il 13 b 56 9 i) V] Y A i 75 | 6% | 3%
15 3 10 59 10 30 V] " A 16 185 | 6% | 3%
16 17 7 61 9 30 1 3 20 i) 186 5% | 4%
17 14 7 63 10 30 1 14 20 16 186 5% | 4%
18 13 ] 61 10 i) 2 13 A 16 18 | 9% | 4%
19 Vi 8 60 10 L) V] 15 20 i 18 | 60% | 40%
2 16 7 60 10 5 10 15 19 7 179 | 8% | 4%
il i 7 60 10 2 10 15 18 i) 175 5% | 4%
0 3 7 60 10 B 10 138 20 i 183 60% | 40%
3 Vi 8 62 10 i) 10 19 2 "] 189 | 61% | 3%
pli 3 6 o4 1 L) 1 18 3 18 19 | 60% | 40%
5 3 10 65 9 L) 1 18 2 18 194 | 60% | 40%
26 14 7 65 10 26 1 14 2 18 187 5% | 42%
) 16 9 65 9 26 il 14 20 18 188 5% | 43%
B 14 7 65 9 2% 1 V) 19 18 181 5% | %
0 1 7 66 9 30 1 il 20 18 186 | 5% | 41%
30 V) 7 63 10 J2) 1 " 3 18 186 | 60% | 40%
A 10 8 62 9 8 1 5 2 18 183 6% | 3%

397 0 1908 2% 862 35 49 663 532 575 | 60% | 40%
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Setembro de 2022

Dia/ALA Aconchego Aconchego? AK Hospital Dia |.Viana ManoelSad | MSenne | P.Marun | T.Gongalves | Total | SUS [Particular
| 10 10 64 8 i) 1 15 2 18 187 | 60% | 40%
2 1 10 64 8 30 1 3 0 18 187 | 60% | 40%
3 2 9 61 8 R 1 15 P 18 188 | 61% | 3%
4 8 9 62 8 3 1 iy 3 18 187 | 63% | 3%
5 1 10 65 9 3 1 19 5 18 199 | 62% | 3%
b V] 1 62 8 3 1 iy 3 18 19 | 6% | 3%
7 1 7 57 7 2 1 17 B 18 178 6% | 3%%
8 14 8 57 9 9 1 9 3 18 188 | 6% | 38%
9 14 9 5 9 ] 1 1 3 18 18 | 6% | 3%
10 3 7 54 8 5 1 15 A 7 m | 6% | 3%
1 1 7 5% 8 5 1 14 il 17 170 | 6% | 3%
2 14 8 60 8 2 1 iy P iy 183 | 60% | 40%
13 3 8 5 9 7 1 15 3 i) 18 | 60% | 40%
14 1 9 5 8 i 1 16 A i 79 | 6% | 3%
15 V] 9 58 8 Kl 1 18 A i 18| 6% | 3%
16 1 9 61 8 30 1 19 il i 187 | 6% | 3%
iy 1 9 61 8 28 1 18 P iy 185 | 61% | 3%
18 10 9 60 8 7 1 18 P iy 18 | 6% | 38%
19 1 9 64 9 i) 1 19 pl i 193 | 61% | 3%
0 v 9 60 9 2 1 19 2 17 186 6% | 3%
A 2 10 62 ] 30 1 2 3 i 19 | 61% | 3%
2 1 9 63 ] 9 1 2 3 i 190 | 61% | 3%
3 iy 1 64 8 2 1 18 3 i 197 | 5% | 4%
pl! 2 2 62 7 2 1 16 2 i 185 | 60% | 40%
25 1 il 62 7 2% 1 17 il 17 18 60% | 40%
2% 3 2 63 ] Ji) 1 19 Pl iy 199 | 61% | 3%
7 14 15 62 8 3 1 iy 2 i 197 | 61% | 3%
3 3 3 61 8 Kl 1 18 A i 19 | 6% | 3%
pi 1 14 61 8 Ji) 1 19 2 i 195 | 62% | 3%
30 il V] 58 9 28 1 iy P i 188 | 6% | 38%

363 2% 1819 U1 854 30 515 667 519 5603 | 61% | 3%
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QOutubro de 2022

Dia/ALA Aconchego Aconchego? AK Hospital Dia |.Viana ManoelSad | M.Senne | P.Marun | T.Gongalves | Total | SUS [Particular
1 3 n 55 9 7 il 16 20 iy 180 | 6% | 8%
2 V] 1 5 9 2 il 15 A iy 75 | 6% | 3%
3 3 n 55 9 7 1 7 3 iy 18 | 6% | 3%
4 il 3 55 10 3 il 16 3 7 18 | 6% | 38%
5 15 14 57 9 A il 16 3 iy 18 | 6% | 3%
b 16 14 59 9 2 1 16 3 iy 187 | 6% | 40%
7 15 2 59 9 5 1 15 A iy 187 | 60% | 40%
8 15 9 56 7 25 n 7 A 7 79 | 60% | 40%
9 13 9 57 7 2% n 7 A 16 178 | 61% | 3%
10 7 3 59 9 28 n A A 7 197 | 61% | 39%
1 iy 2 5 1 7 V] 2 A 16 19 | 6% | 38%
V] il 10 58 9 2% n 16 2 16 18| 60% | 40%
3 14 1 61 9 2% n 18 A 16 18 | 60% | 40%
14 15 n 59 10 ki n 7 A 16 19 | 6% | 3%
15 15 1 58 9 9 V] 18 2 iy 189 | 61% | 3%
16 n 10 59 9 3 n 19 2 7 188 | 6% | 38%
7 18 15 62 10 3 n 18 2 7 203 | 61% | 3%
18 14 1 59 9 30 V] 16 2 iy 188 | 61% | 3%
19 15 1 62 9 30 V] 16 19 iy 91 | 60% | 40%
2 14 10 61 10 3 n 16 A 7 191 | 61% | 3%
A 15 1 61 9 29 n 7 A 7 19 | 60% | 40%
2 V] 10 58 8 7 n 17 19 iy 180 | 6% | 3%
3 1 10 58 8 7 2 7 19 16 178 | 61% | 3%
A 3 9 60 10 3 n 18 0 16 188 | 61% | 3%
5 1 1 59 10 29 n 2 2 16 191 | 6% | 38%
2% 7 14 61 10 30 n 7 20 16 197 | 60% | 40%
7 19 9 59 10 30 V] 7 iy 16 189 | 5% | 4%
28 16 10 60 10 2% n 16 7 16 18 | 5% | 42%
2 10 10 58 7 2% n 16 15 16 170 | 60% | 40%
30 9 10 5 ] 7 V] 18 15 16 70 | 6% | 38%
3 10 1 58 9 30 V) 7 1y 16 180 | 6% | 38%

87 38 1807 280 853 365 530 623 53 575 | 61% | 3%
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Novembro de 2022

Dia/ALA Aconchego | Aconchego? AK Hospital Dia |.Viana ManoelSad | M.Senne | P.Marun | T.Gongalves | Total | SUS [Particular
| 10 13 60 9 £l 9 7 7 16 18] 61% | 3%
2 9 13 58 9 2% 9 16 7 16 m | 6% | 3%
3 9 13 58 10 Jij 9 18 18 15 77 | 6% | 3%
4 8 12 61 10 il 9 18 16 15 7 | 5% | 4%
5 6 il 60 10 2 9 18 16 16 108 | 61% | 3%
b 9 9 60 10 3 9 19 16 16 7L | 6% | 40%
] 1 15 61 10 U 9 2 16 16 184 | 6% | 3%
8 1 il 61 9 2 9 19 15 16 B | 5% | 4%
9 2 10 61 ] 3 9 19 15 16 7| 5% | 4%
10 15 15 60 8 3 9 19 1 16 79 | 5% | 4%
il 1 " 59 8 7 9 15 1 16 13| 6% | 40%
2 1 " 6l 8 2% 8 3 15 16 7| 8% | 4%
3 10 W 62 8 2 8 15 16 16 1B | 5% | 4%
" 1 10 o4 8 7 8 18 16 16 74 | 5% | 4%
15 1 9 62 b 2% 8 18 16 16 7| 8% | 4%
16 3 iV 63 1 2 8 20 16 16 1B | 5% | 4%
7 i 9 6l 9 L) 8 il 7 16 183 | 5% | 4%
18 15 9 64 10 L) 9 il 19 16 190 | 5% | 41%
19 18 7 62 10 L) 9 0 0 16 19 | 5% | 42%
| it 1 62 10 i) 9 0 0 16 187 | 5% | 4%
il it b 62 10 9 9 2 0 16 188 | 60% | 40%
2 " b 60 8 £l 9 19 0 16 18 | 5% | 4%
3 15 b 58 9 0 9 19 19 16 180 | 60% | 40%
u 10 1 5% 8 3 9 16 7 16 169 | 6% | 3%
25 1 1 5% 8 i) 9 7 7 16 169 | 61% | 3%
2 1 b 5 8 Jij 9 18 16 16 164 | 6% | 3%
7 1 b 54 8 I 9 18 16 16 16 | 6% | 3%
I} 1 8 56 8 0 9 2 16 16 74 | 6% | 3%
Ji} 1 10 5% 9 30 9 18 16 16 74 | 6% | 3%
0 1 9 5 10 Ji) 9 19 17 16 B | 6% | 3%

M 2% 1781 262 805 264 552 503 478 584 | 60% | 40%
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Dezembro de 2022

Dia/ALA Aconchego Aconchego? AK Hospital Dia |.Viana ManoelSad | MSenne | P.Marun | T.Gongalves | Total | SUS [Particular
1 it 7 5 9 L} 9 17 16 16 170 | 6% | 3%
2 14 8 5% 8 9 9 18 16 16 13| 6% | 40%
3 2 7 50 7 L) 9 1 16 16 160 | 61% | 3%
4 1 7 50 7 30 9 14 17 16 161 | 6% | 38%
5 4 7 50 7 3 9 17 19 16 70 | 62% | 38%
6 15 7 51 5 3 9 0 A 16 75 | 62% | 38%
7 17 1 51 5 Bl 9 3 19 16 8 | 6% | 3%
8 18 7 5 5 L) 9 % 18 16 180 | 6% | 3%
9 16 7 53 5 Jij 9 2% 18 16 7 | 6% | 3%
10 2 8 50 5 % 9 il 18 16 165 | 6% | 38%
1 V) 8 51 5 2 9 0 19 16 167 | 62% | 38%
0 15 1 5 8 28 9 il 19 16 79 | 63% | 3%
3 16 1 5 10 30 9 19 18 16 181 | 62% | 38%
14 17 1 53 8 9 9 0 18 16 181 | 6% | 3%
15 15 0 51 8 28 8 0 19 16 77 | 63% | 3%
16 14 12 49 7 2% 8 18 2 16 0 | 8% | 3%
17 it 1 4 b Jk} 9 17 A 16 162 | 6% | 3%
18 10 1 4 b pli 9 17 A 16 158 | 66% | 3%
19 1 n 4 8 A 9 19 2 16 165 | 6% | 3%
0 13 0 IH] 9 A 9 2 19 16 169 | 6% | 36%
il 13 13 It} 10 2 9 2 17 16 169 | 6% | 36%
2 2 3 4 9 2 9 0 16 16 164 | 6% | 36%
B 8 1 | 8 18 9 pil 14 16 49 | 6% | 3%
U 8 1 B 8 19 9 0 3 16 14 | 8% | 3%
5 8 i 3 8 2 9 0 13 16 W3 68% | 3%
%6 8 0 39 8 2 9 20 17 16 151 | 6% | 3%
2 8 10 I\ 10 2 9 il 18 16 155 | 68% | 3%
3 8 9 | 10 3 9 il 18 16 155 | 6% | 3%
pL 8 10 3 10 Jk} 9 il 19 16 15 | 70% | 30%
Kl 8 i 3 8 2 9 2 18 16 152 | 7% | 30%
kil 8 10 3 8 pil 9 19 18 16 48 | 68% | 3%

3 £ 1453 235 8 m 618 555 1% 5100 | 64% | 36%

35




Voluntariado

Trabalho de suma importancia para o0 HEM, e surgido desde sua Fundacdo realiza varias
atividades em favor da salde do paciente e da sustentabilidade do hospital. Citaremos aqui
algumas atividades, que na sua maioria teve suas atividades suspensas devido ao COVID19.

GRUPO NOTA FISCAL PAULISTA

Esse projeto arrecada notas fiscais do comércio, a equipe digita as notas
na expectativa da reversdo do crédito da nota fiscal paulista para o0 HEM.
E uma capitacdo de recurso trabalhosa e de muita dedicacéo.

BAZAR CARA NOVA

O Bazar de Seminovos tem como objetivo recuperar roupas especiais
doadas para revenda, gracas a dedicacdo de nosso voluntarios tem ajudado
muito a economia do HEM.

FEIJOADAS E FRANGO XADREZ BENEFICENTES

Pratos cujos preparativos exige a participacdo em torno de cinguenta
voluntéarios. Seu preparo obedece a um ritual rigoroso de higiene e
limpeza, o que o torna saboroso e muito procurado pelos apreciadores da
boa cozinha. Durante o ano foram preparadas 03 realizacbes, e para cada
uma sdo colocados a venda em torno de 550 tiquetes.

GRUPO AMOR SOLIDARIO

Vem propiciar ao Hospital uma renda extra, cujo reflexo se fez sentir na
melhoria das condi¢des de vida dos pacientes internados. O Grupo se
relne costumeiramente as quintas-feiras, as 09:00 horas, na cozinha
especial, onde produzem um numero variado de salgados e doces. O
produto desse trabalho supriu as feiras que se realizaram no transcorrer do
ano.

FESTA ITALIANA E BACALHOADA
Com o apoio do Lions Clube e Rotary Clube o almogo da bacalhoada e o
jantar da noite italiana foram realizados em prol do Hospital.

FESTAS INTERNAS PARA OS PACIENTES

Muitas das festas realizadas pelas comissGes de eventos e humanizacéo
para promover a saude mental, sdo realizados pela equipe e trabalhadores
voluntarios, e sdo patrocinadas pela sociedade e empresas que acreditam
no trabalho do hospital.

Gragas aos trabalhos voluntarios, e reconhecimento da sociedade ao
trabalho do HEM, conseguimos equilibrar nossas financas e continuar
atendendo nossa populacdo.
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Contabilidade

A administracdo do hospital tem como objetivo trabalhar seguindo as leis e servindo a
associacdo, aos funcionarios, a sociedade e aos pacientes. Na procura de manter o
patrimdnio, e o equilibrio financeiro e os compromissos em dia, vamos além dos servicos
hospitalares, realizamos campanhas, utilizamos de trabalhos voluntarios e emendas
parlamentares. Por muito tempo ja notamos um prejuizo operacional, que por sua vez, é
amortizado pelo esfor¢o e empenho da associagdo e dos trabalhos voluntérios. A tabela SUS
recebeu reajuste em 2018, onde os hospitais psiquiatricos passaram a compor a RAPS (Rede
de Atencdo Psicossocial), em 2022 ainda foi sentido a inflacdo da COVID19 em nossas
financas, e também o piso da enfermagem, que apesar de ndo entrar em vigor, suspenso pelo
STF (Supremo Tribunal Federal), os valores também teve efeitos em nossas finangas.

A receita operacional bruta de 2022 gue o hospital € composta conforme quadro abaixo:

Receita Operacional Bruta

2021 % 2022 %
SUS 4.116.324,00 39 7.139.641 53,12
Particular 879.565,00 8 878.598 6,53
Convénio Suplementares 5.560.154,00 53 5.421.200 40,35
Total 10.556.043,00 100% 13.439.439 100%

Segue também o nosso custo operacional de 2021 foi de R$ 14.549.407,00. Ja o de 2022 foi
de R$ 18.246.383,00. Um numero que contempla folha de pagamento, encargos sociais,
alimentacdo (5 alimentacdes por dia), medicacdo, material terapéutico, hotelaria(enxovais e
material de higiene) entre outros. Sofreu abatimento o valor R$ 173.229,00.

A Aconchego no ano de 2022 teve aumento de produtividade e faturamento. Referente a
servicos de imagens o valor faturado foi de R$ 1.283.395,82, consultas para 0 SUS em salde
mental R$ 144.000,00. Consultas particulares ambulatoriais R$ 243.062,50. Foram
realizadas 927 procedimentos e cirurgias e faturado o valor de R$ 922.282,06.

Fica muito claro que operacionalmente o HEM apresenta um déficit financeiro.
Preocupante, pois o custo operacional subiu muito com o advento da COVID19. Destaca-se
para 0s materiais hospitalares, medicamentos e em seguida a alimentacdo. Certamente a
COVID19 tem provocado estragos grandes em nossas financas, a taxa de absenteismo é
muito maior de todos os tempos. O hospital apresenta metodologias para gerenciamento de
custos, despesas, processos de trabalho, mas ainda, para que o trabalho aconteca: o custo é
maior do que recebemos e foi agravado com a COVID19 e inflagdo.
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Ano 2021 Ano 2022
Subvengdes Municipais - Prefeitura de Marilia 80.000,00 120.000,00
Secretaria de Saude do Estado de Sdo Paulo 1.050.480,60 302.966,64
Fundo Nacional de Saude 244.446,00 195.556,80
Fundo Municipal do Idoso de Marilia (COMDIM) 496.900,00 346.095,69
Emenda Parlamentar Federal 100.000,00 790.000,00
Campanhas Institucionais e Doacdes 432.591,62 505.851,19
Mensalidade Associativas 12.760,00 14.260,00
Convénio Universitario 44.000,00 48.000,00
Aplicagao Financeira 25.562,30 65.384,51
Recuperacdo de Receitas 348.612,84 665.198,77

Venda de Ativos Imobilizados 57.000,00 -
_ |Totais 2.892.353,36 | 3.053.313,60

O COMDIM, Conselho Municipal do Idoso de Marilia, fez o repasso no ano de
2021 no valor de R$ 346.095,69, verba de incentivo fiscal apropriada ao
cuidado dos idosos. Temos idosos que vem via salude do adulto da Secretaria de
Salde Municipal de Marilia e também temos os idosos da psiquiatria dentre
eles 0s moradores.

Vale destacar para todas as verbas governamentais é celebrado plano de
trabalho e que deve ser cumprido. Este plano de trabalho muitas vezes sao
debatidos com os patrocinadores da verba e ratificado pela Secretaria de Saude
e Conselho Municipal de Saude de Marilia (COMUS).

Em Campanhas Institucionais e Doacbes vale destacar a doacdo direta pelo

Supermercado Tauste Ltda de R$ 430.000,00, JACTO R$ 15.300,00 e
Transportadora Albarossi Eireli EPP R$ 4.000,00.
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Nosso Balanco Social

No ano de 2022, o Hospital apresentou os seguintes nimeros em admissdes e demissdes,
tais niumeros servem para tentar equilibrar nosso financeiro com a folha de pagamento e
também realizar um servigo de qualidade.

Més ADMISSOES DESLIGAMENTOS
Janeiro 5 3
Fevereiro 12 9
Marco 24 15
Abril 8 5
Maio 9 10
Junho 12 7
Julho 7 10
Agosto 8 10
Setembro 3 5
Outubro 6 13
Novembro 5 6
Dezembro 3 11
TOTAL 102 104

O HEM efetuou os reajustes salariais por categorias profissionais no exercicio de 2022:
e Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de Servicos de Saude de Campinas
=11,89% (Data Base: Junho)
e Sindicato dos Técnicos de Seguranca do Trabalho do Estado de S3o Paulo

12,47% (Data Base: Maio)

e Sindicato dos Terapeutas Ocupacionais no Estado de S3o Paulo =12,47 %
(Data Base: Maio)

e Sindicato dos Nutricionistas do Estado de Sdo Paulo =11,91 %
(Data Base: Julho)
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e Sindicato dos Enfermeiros do Estado de S3o Paulo = 8,83%

(Data Base: Setembro)
e Sindicato dos Médicos de S3o Paulo = NAO SAIU A CONVENCAO 2022/2023 %

(Data Base: Setembro)

e Sindicato dos Farmacéuticos no Estado de S3o Paulo = NAO SAIU A CONVENCAO
2022/2023 %
(Data Base: Setembro)

e Sindicato dos Psicélogos no Estado de Sdo Paulo = 8,83 %

(Data Base: Setembro)

O HEM teve a participacdo de 244 estagidrios no ano de 2022, contemplando varios
convénios celebrados com universidades e escolas técnicas. Temos a medicina da Unimar,
a terapia ocupacional da Unesp, entre outras que por muitas vezes ensinam a trabalhar
com saude mental, tais instituicGes acreditam que o hospital € um ambiente saudavel e
laboratério vivo para aprender.

O Hospital terminou o0 ano com 258 funcionarios, composto por 70 homens, 187 mulheres,
01 estagiaria e 06 aprendizes. O quadro apresenta 08 funcionarios deficientes.

A faixa etdria de nossos funciondrios pode ser vista no quadro abaixo.

Ndmero de
Faixa etaria funcionérios
00 a 17 anos -

18 a 21 anos 13
22 a 30 anos 43
31 a 40 anos 63
41 a 50 anos 69
51 a 60 anos 48
mais de 61 anos 22
Total 258
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Grau universitario

Numero de
Funcionarios

Graduacao simples 54
Especializacédo 25
Sup. Incompleto 07
Pés Incompleto 01
Total 87
Escolaridade Numero de

funcionarios

Tempo de Casa

1° grau completo 10

1° grau incompleto 16

2° grau completo 140

2° grau incompleto 05

Total 171
Namero de

funcionarios

menos de 1 ano 66
la?2anos 58
3 ab5anos 43
6 a 10 anos 33
11 a 20 anos 37
acima de 21

anos 21
Total 258
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Estado Civil

Numero de funcionarios

Casado 118
Solteiro 100
Separado 01
Unido Est. 01
Viavo 02
Divorciado 35
Outros 01
Total 258

No ano de 2022 foram realizados 268 treinamentos, lavrados no livro de capacitacdo, com temas diversos.
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Palavra do Presidente

Palavras do Presidente

E o ano chega ao fim.

Levantamentos, indicadores, dados de informag¢des. Cumprimos o planejado? Precisa de
ajustes?

Buscando inspiracdo nos beneméritos que idealizaram e construiram o hospital.
As dificuldades e superacdes trabalhando com o a fé Divina e a fé humana.
Conquistas do passado e do presente que nos motivam na construc¢do do futuro.
Como vocés imaginam o HEM daqui a cinco anos?

Novo ciclo estratégico surge. Uma série de ideias, de projetos e investimentos, a busca de novos
servicos gerando valores em sadde para todo o sistema e ampliar oportunidades de negdcios,
integrando saude, pesquisa e educacao.

Esse resultado é fruto da dedicagdo dos companheiros do Conselho de Administracdo, dos
diretores executivos, dos médicos e profissionais voluntarios compartilhando suas
experiéncias, que movem sonhos e nos fortalecem para transforma-los em realidade seguindo
adiante.

Fruto, também, da alianca com o setor publico e principalmente com as empresas imbuidas de
responsabilidade social, acreditando nos projetos elaborados. Motivando-nos na construg¢ido do
futuro que queremos.

Vamos seguir nesta caminhada, juntos, no proposito de Cuidar das Pessoas.
Deus abengoe a todos.

Marilia, 13 de Marco de 2023.

Presidente do Conselho de Administracao

il

Vicente Armentaho Junior
Presidente
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